RAPORTUL ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL S.C. FLAROS S.A.

INTOCMIT CONFORM REGULAMENTULUI C.N.V.M. NR. 1/2006
SI REGULAMENTULUI C.N.V.M. NR. 31/2006

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2007.

DATA RAPORTULUI : 25.04.2008
Denumirea societatii comerciale : S.C. ‘FLAROS’ S.A.
Sediul social : Bucuresti, Str. Ion Minulescu nr.67-93, sector 3.
Numar de telefon/fax : (021) 323.28.68 ; (021) 321.18.22.

Codul Unic de Inregistrare la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti: 350944

Numarul de ordine in Registrul Comertului Bucuresti : J40/173/05.02.1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise : Piata RASDAQ din cadrul Bursei de Valori Bucuresti, Categoria a II-a de Excelenta, 
Simbol emitent : FLAO. 
Capitalul social subscris si varsat este de 2.611.367,50 lei.
Actiunile societatii sunt in numar de 1.044.547, cu valoarea nominala de 2,5 lei/actiune. 
Analiza activitatii societatii comerciale.
          a) Conform actului constitutiv, obiectul de activitate al societatii il 
             constituie :

· fabricarea incaltamintei, fabricarea articolelor de harnasament, 
      articole de protectie speciala, articole de sport din piele si inlocuitori ;

· intermedieri in comertul cu textile, confectii, incaltaminte si articole din piele, produse diverse, atat pe piata interna cat si pe piata externa ;
· inchirieri spatii diverse.
b) Societatea a fost infiintata prin H.G. nr. 1272/8.12.1990, privind

         infiintarea de societati comerciale in industrie, prin preluarea 
         patrimoniului vechii intreprinderi ‘Flacara Rosie’. 
c) In anul 2007, cifra de afaceri a societatii a inregistrat o usoara crestere 

         comparativ cu anul precedent, datorita cresterii veniturilor din inchirierea 

         spatiilor devenite disponibile ca urmare a evolutiei nefavorabile pentru 
         exportatori a cursului leu/euro si a scaderii volumului comenzilor clientilor de 
         pe piata externa de incaltaminte.
  Elemente de evaluare generala :

a) In anul 2007, societatea a desfasurat o activitate profitabila, realizand un profit brut in suma de 561.754 lei.

b) Cifra de afaceri neta realizata a fost de 6.196.926 lei.

c) Volumul valoric al exportului a fost de 3.436.510 lei, respectiv 1.031.623 Eur.

d) Veniturile totale au fost in suma de 7.269.694 lei, iar cheltuielile totale au fost in suma de 6.707.940 lei.

e) Apreciem ca S.C. Flaros S.A. detine intre 3 si 5 % din piata incaltamintei.

f) Cu privire la lichiditatea societatii, trezoreria si echivalentele de trezorerie la sfarsitul anului 2007 sunt in suma de 3.536,499 lei.
      1.1.2.  Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale :

                a) Principalele produse realizate sunt :
· Incaltaminte barbati din piele si inlocuitori, atat pentru piata 

      interna cat si pentru export (se lucreaza in sistem lohn) in Italia, Belgia. 
· Articole speciale, centuri de siguranta, articole de vanatoare etc.
· Distributia produselor pe piata interna se realizeaza in general direct din depozitele societatii, iar pentru export, prin intermediul transportatorilor angajati de parteneriii externi.
                b) Cu privire la ponderea principalelor produse si servicii in veniturile si in 

                     totalul cifrei de afaceri in ultimii trei ani, aceasta se prezinta astfel :

	Produs/serviciu
	Pondere 2005
	Pondere 2006
	Pondere 2007

	Incaltaminte

· pondere in total venituri

· pondere in cifra de afaceri
	88,0 %

89,4 %
	67,2 %

72,0 %
	60,8 %

61,0 %

	Articole tehnice

· pondere in total venituri

· pondere in cifra de afaceri
	2,5 %

3,0 %
	2,0 %

2,5 %
	0,7 %

1,6 %

	Marochinarie

· pondere in total venituri

· pondere in cifra de afaceri
	0,5 %

1,0 %
	0 %

0 %
	0 %

0 %

	Inchirieri spatii

· pondere in total venituri

· pondere in cifra de afaceri
	6,1 %

6,6 %
	22,1 %

25,5 %
	31,3 %

37,4 %

	Venituri financiare : pondere in t.venituri
	2,9 %
	8,7 %
	7,2 %


c) Incepand cu anul 2007, in obiectul de activitate al societatii a fost adaugata 
si activitatea de constructii, societatea urmand a se implica in proiecte de investitii imobiliare, mentinandu-se in continuare si activitatea de fabricare 
a incaltamintei.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala.

     Avand in vedere ca aproximativ 70 % din activitatea societatii se desfasoara in  

     sistem de productie lohn (cu materialele clientului extern), nu sunt  probleme 
     deosebite legate de aprovizionarea materiala. Probleme deosebite au aparut in 
     privinta preturilor la energie si gaze care au crescut an de an, cu mult peste 
     nivelul inflatiei. Cu privire la nivelul stocurilor, acesta este considerat optim 
     pentru activitatea prezenta a societatii.

      1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare.

            a) Vanzarile pe piata interna au scazut in ultimii ani ca urmare a                       

            importurilor masive de incaltaminte din China si Turcia, la preturi foarte
            scazute. Pe piata externa, incepand din anul 2005, odata cu eliminarea 
            contingentarilor la importurile de incaltaminte din China, si partenerii 
            europeni au fost nevoiti sa-si reduca semnificativ comenzile. Pe termen 
            mediu si lung apreciem ca va avea loc si in continuare cel putin o stagnare 
            a comenzilor la actualul nivel atins in perioada 2006-2007.
b) Cu privire la principalii concurenti ai societatii, acestia sunt : 

             Pionierul Bucuresti, Dimbovita Bucuresti, Antilopa Bucuresti si in general 

             general societatile cu acelasi profil de fabricatie. Situatia concurentiala in 
             domeniul de activitate al societatii Flaros S.A. este deosebita, avand in 
             vedere numarul mare de firme care actioneaza in acest domeniu.

c) Societatea lucreaza incaltaminte in sistem lohn, firma italiana  
Monterosa fiind un client semnificativ, vanzarile catre acesta reprezentand peste 90 %, societatea avand o dependenta semnificatriva  fata de acest client, a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra  veniturilor societatii.
      1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale.
              a)   In anul 2007, S.C. FLAROS S.A. a avut un numar mediu de angajati de 

              340 persoane, structurat astfel :
	Categoria de personal
	Anul 2006
	Anul 2007

	Total personal, din care :
	340
	244

	 - Muncitori necalificacati
	87
	63

	 - Muncitori calificati
	220
	151

	 - Maistri
	10
	9

	 - Personal studii superioare
	13
	12

	 - Alte categorii de personal
	10
	9


               Personalul societatii este in majoritate membru al sindicatului ‘Flacara  

          Rosie’, sindicat afiliat sindicatului din domeniul industriei pielariei,   numit 
          ‘Pielarul’, care la randul sau este afiliat la C.N.S. Cartel-Alfa.
      1.1.6.  Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra 
          mediului. Dn anul 2006 S.C. Flaros S.A. a obtinut Autorizatiei de mediu, 
          eliberata  de Agentia de mediu Bucuresti cu nr. 33/26.01.2006, autorizatia fiind 

          valabila doi ani si nu prevede program de conformare.    
      1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul 

           riscului : expunerea societatii comerciale fata de riscul de pret, de credit, 
           de lichiditate si de cash flow. Prin natura activitatii desfasurate (productie de 
           incaltaminte in sistem lohn), societatea este expusa riscului de lichiditate. 
           Conducerea societatii a urmarit reducerea efectelor potential adverse, 
           asociate acestui risc, asupra performantei financiare a a societatii, datele de 
           scadenta a incasarilor de la export fiind permanent monitorizate.       

           Managemetul prudent al riscului implica mentinerea de numerar suficient 
           pentru acoperirea nevoilor de finantare, soocietatea neavand in prezent 

           credite contractate.
     1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale.
           a) Veniturile din activitatea de baza (export in sisten lohn) au fost afectate 

           in mod deosebit incepand cu perioada 2005 - 2006, odata cu evolutia 
           nefavorabila pentru exportatori a cursului leu/euro, precum si cu reducerea 
           comenzilor lansate de partenerii externi, ceea ce a dus la reducerea 
           veniturilor din productie  cu 3 % comparativ cu anul 2006, in timp ce 

           cheltuielile s-au majorat cu 20 % fata de anul precedent.
          b) In cursul anului 2007 s-au realizat investitii i valoarede 1.315.756 lei, 

          urmarindu-se in primul rand imbunatatirea randamentului termic al cladirilor 

          aferente sectiei de productie incaltaminte, prin montarea de geamuri cu 

          ferestre termopan, amenajarea instalatiilor sanitare. 
           Tot in cursul anului 2007, au inceput investitiile la cele doua mari obiective 
           imobiliare : Centrul de afaceri  propus a se realiza pe amplasamentul 
           actualului garaj, situat in Str. Scorteni  nr.11 si Imobilul de locuinte ce 
           urmeaza a fi ridicat pe locul fostei Sali de Sport, la adresa din Str. Ion 
           Minulescu nr.82, ambele terenuri fiind in proprietatea S.C. Flaros S.A. si 
           neavand litigii pe rol legate de eventuale solicitari de retrocedare.
           Toate investitiile realizate pana in prezent s-u realizat cu surse proprii, 
           societatea neavand inca angajate credite.
    2. Activele corporale ale societatii.

    2.1. Principalele capacitati de productie sunt amplasate astfel :
      a). Sectia Incaltaminte, cu o capacitate de 250.000 perechi incaltaminte/an.
      b).Atelierul  Articole Tehnice, cu o capacitate de 4.000 buc./an

          Profilul capacitatii : confectii articole tehnice, de protectie, curelarie, 

          sport, articole speciale.    
    2.2. Principalele cladiri ale societatii dateaza din anii 1939 – perioada in care  

         intreprinderea se numea ‘Mociornita’. Cladirile au suferit de-a lungul 
         anilor reparatii capitale si imbunatatiri, gradul scriptic de uzura fiind in 
         prezent intre 43 – 45 %.
    2.3. Cu privire la problemele legate de dreptul de proprietate asupra activelor 

         corporale ale societatii comerciale,  la aceasta data societatea are in derulare    

         urmatoarele litigii legate de  patrimoniu:
1. Imobilele situate in Bucuresti, Str. Ion Minulescu nr. 60, Morilor 

    nr. 36, Splaiul Unirii nr.207, Ion Minulescu nr.105 si Foisor nr.148, sector 3, 

    revendicate de catre Alexandrescu Andrei Grigore, Manicatide Domnica 

    Suzana, Alexandrescu Radu Matei, Opait Cristina Ioana si Alexandrescu 

    Grigore Cecilia, formandu-se dosarul nr. 5504 care s-a judecat la Tribunalul 

    Bucuresti – Sectia a IIII a Civila.

                   Imobilele revendicate sunt incluse in patrimoniul S.C. Flaros S.A. 

    existand titlu de proprietate asupra terenurilor, cu exceptia imobilelor situate 

    in Bucuresti, Str. Morilor nr. 36 si Foisor nr. 148, sector 3, care nu ne apartin.

                   Dosarul a fost castigat de S.C. Flaros S.A. la fond. Reclamantii au 

    formulat apel, in dosarul nr.458/2003, la Curtea de Apel Bucuresti. Dosarul a 

    fost castigat de S.C. Flaros S.A. prin respingerea apelului ca nefondat, potrivit 

    deciziei civile nr. 196/A din 03.04.2003 a Curtii de Apel Bucuresti – sectia a III-a    

    civila. Impotriva celor doua hotarari s-a introdus recurs la Inalta Curte de Casatie 
    si Justitie, recurs care s-a judecat la data de 6.12.2006, cele doua hotarari au fost 
    casate, dosarul fiind retrimis spre judecare la Tribunalul Bucuresti. Prin sentinta 
    civila nr. 57/11.01.2008, Tribunalul  Bucuresti – Sectia a V-a civila, luand act de 
    faptul ca reclamantii si-au restrans actiunea, aratand ca nu mai solicita restituirea 
    imobilelor din Bucuresti, Str. Morilor nr. 36 si Str. Foisor nr. 148, intrucat in   

    privinta acestora au formulat notificari separate la Primaria Municipiului 
    Bucuresti, in patrimonial careia se gasesc imobilele respective, analizand dosarul, 

    tribunalul constata ca prin Decizia AVAS nr.377/13.11.2007 au fost solutionate 

    notificarile nr. 905/2001 si nr. 906/2001 prin care reclamantii solicitau masuri 

    reparatorii cu privire la imobilele ca au apartinut fostei Societati Anonime Fabricile 

   ‘Migral’ SA, propunandu-se acordarea de masuri reparatorii prin echivalent. Pentru 

    aceste motive, Tribunalul a respins ca ramasa fara obiect actiunea reclamantilor 

   Alexandrescu Andrei Grigore, Manicatide Domnica Suzana, Alexandrescu Matei si 

   Opait Cristina, in contradictoriu cu paratii S.C. Flaros SA, Municipiul Bucuresti prin 

   Primarul General si Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului.
2. Mociornita Ioan Teodor, Mociornita Alina Alexandra, Mociornita 

    Dumitru Matei, Serban si Konig Mivhael-Nicolaus au revendicat imobilele  

    situate in Bucuresti, Str. Ion Minulescu nr. 67-93, sector 3, respectiv Unitatea 

    I a S.C. Flaros S.A. precum si bunuri mobile ce au facut parte din patrimoniul 

    societatii “Pielaria si Confectiunea Romaneasca – Dumitru Mociornita”, 

    formandu-se dosar la Tribunalul Bucuresti cu nr. 5506/2001. Dosarul a fost 

    castigat atat la instanta de fond cat si in apel, iar in recurs, instanta a dispus 

    suspendarea dosarului deoarece unul din reclamanti a decedat si nu s-au 

    prezentat inca mostenitorii. Recursul au facut recursla Inalta Curte de Casatie si   

    Justitie.  Inalta Curte de Casatie si Justitie, conform deciziei civile nr. 49/9.01.2008 

    a constatat ca recursul este perimat, decizia fiind irevocabila.
3. La Judecatoria Sector 3 s-a solicitat acelasi patrimoniu ca si in 

    dosarul precedent de catre o alta succesoare a defunctului Mociornita 

    Dumitru, respectiv Manoil Ecaterina Cristina a solicitat sa se constate existent 

    dreptului de coproprietate in cota de 1/5 asupra imobilului compus din teren, 

    cladiri aferente si bunuri mobile, situate in Bucuresti, Str. Ion Minulescu nr.67-93 

    sector 3, formandu-se dosarul nr. 11788/301/2005.  La data de 24.10.2005 prin 
    Inchiere, instant a dispus suspendarea judecarii cauzei, datorita decesului   

    paratului Mociornita Ioan Teodor. In data de 24.10.2006 s-a formulat cerere de 
    repunere pe rol, cerere respinsa de instant de judecata prin Incheierea din 
    27.11.2006. In octombrie 20007 s-a formulat decatre mostenitorii reclamantei 
    cerere de repunere pe rol, fixandu-se termen de judecata la data de 14.01.2008. La 
    acest termen de judecata, reclamanta a cerut termen pentru modificarea cererii 
    de chemare in judecata, cerere respinsa, considerandu-se ca nu este in termen 
    pentru modificarea cererii initiale. La termenul de judecata din data de 31.03.2008, 
    s-a depus de catre reclamanti cerere de renuntare la judecarea cauzei.
4. Pe rolul Judecatoriei sectorului 3 se afla actiunea formulata de 

    catre S.C. Flaros S.A. impotriva Primariei Municipiului Bucuresti si a altor 

    autoritati prin care revendicam un teren de aproximativ 2000 mp. situat in 

    Bucuresti, str. Dudesti nr.125 A, sector 3, care a apartinut fostei Asociatii 

    Sportive “Flacara Rosie”.

    3. Piata valorilor mobiliare emise de societate.
    3.1. Actiunile societatii sunt tranzactionate numai in Romania prin  

         intermediul Bursei Electronice Rasdaq, la Categoria a II-a de excelenta.

     Actionarul principal este S.I.F. Oltenia, care detine 73,316 % din actiuni, 
     restul de 26,684 % din actiuni fiind detinute de diverse persoane fizice si    

     juridice.
    3.2. Politica de dividende a societatii. Dividendele cuvenite si platite in ultimii 3 
          ani :In anul 2004, dividendele brute cuvenite actionarilor au fost de 

          0,4417 lei/actiune. Pentru anul 2005, profitul net a fost repartizat in 

          intregime pentru acoperirea surselor proprii de finantare. Si in anul 2006, 

          A.G.A. a hotarat repartizarea profitului net pentru acoperirea surselor proprii 

          de finantare, avand in vedere necesitatile de finantare aferente anului 2007.
    In ultimii 3 ani, politica dusa de actionari a fost aceea a realizarii unui    

    echilibru intre acoperirea fondurilor de dezvoltare necesare societatii  

    (toate investitiile facute in aceasta perioada au fost acoperite din fonduri 
    proprii), si intre asigurarea de dividende actionarilor. 
    Plata dividendelor s-a efectuat conform prevederilor Hotararilor A.G.A. la 
    termenele stabilite.

    3.3. Societatea nu a achizitionat actiuni proprii.
    3.4. S.C. Flaros S.A. nu are filiale.

    3.5. S.C. Flaros S.A. nu a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta.

    4.Conducerea societatii comerciale.
    4.1. Administrarea societatii este asigurata de catre Consiliul de Administratie 
           compus din 3 membri :
     a)  - ing. Voiculescu Dan – presedinte al Consiliului de Adminsitratie, varsta 54 
            ani, inginer, vechimea in functie : 6 ani.
          - Nedelcea Tudor – membru, varsta 62 ani, profesor, vechimea in functie : 1 an.
          - Schiopu Sever Didy – membru, varsta 38 ani,  vechimea in functie : 1 an.
     b), c), d) Nu e cazul.
    4.2. Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2007 de 
           urmatorii :
a) -  ec. Cristea George – Director general,

-  ing. Sandor Ion – Director general adjunct,
          -  ec. Anghel Nicolae – director economic.       

           Conducerea executiva este numita de catre Consiliului de Administratie pe o  

           perioada nedeterminata.

     b) Nu e cazul.
     c) Participarea la capitalul societatii :

         Conform ultimului registru consolidat al actionarilor emis de Depozitarul 

         Central pentru data de referinta 20.03.2008, conducerea executiva detine 
         urmatoarele actiuni :         

         D-l. Cristea George nu detine actiuni la S.C. Flaros S.A.

         D-l. Sandor Ion nu detine actiuni la S.C. Flaros S.A.      
         D-l. Anghel Nicolae detine 80 actiuni.
    4.3. Persoanele prezentate la punctele 4.1. si 4.2. nu au fost implicate in nici 
           un fel de litigiu in ultimii 5 ani.

    5.Situatia financiar-contabila.
       Sunt anexate prezentului raport, situatiile financiar – contabile anuale : Bilantul, 
       Contul de profit si pierdere, Situatia modificarilor capitalului propriu, Situatia 

       fluxurilor de trezirerie si notele explicative la situatiile financiare anuale, care
       sunt intocmite conform Ordinului Ministrului Finantelor publice nr. 1752/2005  
       pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, 

       modificat si completat.
       Este anexat Raportul de auditare a Situatiilor financiare anuale la 31.12.2007,
       raport  intocmit de S.C Promar Audit.
ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE  PE ULTIMII 3 ANI
                                                                                                             Lei
                                                                                          An 2005      An 2006    An 2007
       a). Elemente de bilant :
    -   Active care reprezinta cel putin 10% din total active:
· Cladirile situate la adresa: Str. Ion Minulescu 67-93 (Sectia Incaltaminte, Articole Tehnice, Depozite),

· Cladire situata la adresa: Str.Ion Minulescu nr. 60 (Fosta Sectie Tabacarie Minerala)
                                                    

       -  Numerar si alte disponibilitati lichide:                 2.810.192  4.434.019   3.536.499
       -  Profituri reinvestite:                                                 163.359   1.167.087      355.849
       -  Total active curente:                                              3.879.511   5.391.586  4.814.392
       -  Total pasive curente:                                                394.065     454.672      459.513
       b). Contul de profit si pierdere:
        -   Vanzari nete (cifra de afaceri neta):                  7.120.187   6.138.881   6.196.926
       -    Venituri brute (venituri totale):                          7.265.626   7.065.497   7.269.694
       - Elemente de costuri si cheltuieli cu ponderi de cel putin 20 % in venituri:

         - cheltuieli cu personalul:                                         62,13 %    65,09 %      53, 42 %
         - cheltuieli materiale:                                                 14,80 %    14,23 %      14,51 %
       -  Provizioane pentru riscuri si diverse cheltuieli:           0     120.000           42.000
      -   Dividende (brute) declarate si platite:                            0                0                    0
       c). Cash flow:
             Numerar la inceputul perioadei:                     2.818.295     2.810.192    4.434.019
             Numerar la sfarsitul perioadei:                       2.810.192     4.434.019    3.536.499
    PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, ing. VOICULESCU DAN

   DIRECTOR GENERAL, ec. CRISTEA GEORGE
        DIRECTOR ECONOMIC, ec. ANGHEL NICOLAE                     
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